
EXTRA- & RETROPOLIERE
die Zukunft

Wo liegen allgemeine und unsere 
Stärken und Entwicklungsfelder?

Was macht uns besonders und hebt 
uns von Mitagierenden ab?

Welche Hintergründe und 
Zusammenhänge müssen 
verstanden werden?

Welche Spannungsfelder erzeugt die 
Interaktion von Extrapolation und 
Retropolation?

Welche Ressourcen müssen wie 
berücksichtigt werden?

Was bedeutet für uns Erfolg?

Wie messen wir Fortschritte im 
Ergebnis und im Vorgehen?

Mit welchen Frühwarnsystemen 
erfassen wir Veränderungen bzw. 
Abweichungen?

Wie sichern wir Kontinuität und 
kontinuierliche Entwicklung?

etc.
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a) …………………

b) …………………

c) …………….……

1. HERAUSFORDERUNGEN Worum geht es?

2. IST-ZUSTAND Wo stehen wir heute?

3. VERGANGENHEITSBILD Wie war es mal?

4. ZURÜCKLIEGENDE WEGE & EREIGNISSE Wie kamen wir von damals nach heute?

5. ZUKUNFTSBILD & OPTIONEN Was genau wird (anders) sein (als heute)?

6. MÖGLICHKEITEN & VORGEHEN Wie kommen wir in diese Zukunft?

7. JOBS-TO-BE-DONE & NEXT STEPS Was ist konkret zu tun?
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Handlungsfelder Einflüsse

Themen Trends

Prämissen Kennzahlen
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