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Größe der Form | Einfluss & Interaktion Farbe der Form | Beziehung & Emotion 

wertschätzend, 
unterstützend neutral

kritisch,
distanziert

behutsam, 
zurückhaltend

neutral
offensiv, 

sich durchsetzend
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Stabilität
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Pfeil | Wechselwirkung

aufschaukelnd

besänftigend

ausgleichend

A
Kooperation & 

Befähigungskraft

B
Weitblick & 

Erneuerungskraft

D
Detailblick & 

Umsetzungskraft

C
Positionierung & 

Ausrichtungskraft

Links zur Modellerläuterungen: 
https://www.schillinger.consulting/ambidextres-management
https://www.schillinger.consulting/bib

A

Fokus: Kompetenz, Team, Kultur, Führung, Integration
Mentoren*innen, Facilitatoren*innen
potenzial- und entwicklungsorientiert, ermöglichend, 
teamorientiert, kollegial, integrativ, unterstützend 

B

Fokus: Vision, Trends, Zeitgeist, Innovation, Forschung
Visionäre*innen, Innovatoren*innen
visionär, risikofreudig, innovativ, flexibel, kreativ, proaktiv, 
progressiv, begeistert von Herausforderungen

C

Fokus: Ziele, Aufgaben, Strategie, Mission, Positionierung
Regisseure*innen, Experten*innen
souverän, strategisch, zieldefiniert, missionsklar, 
positioniert, aufgabenorientiert, planvoll, abgestimmt 

D

Fokus: Tradition, Standards, Prozesse, Controlling
Koordinatoren*innen, Prozessgestalter*innen
optimierungsbewusst, ergebnisorientiert, strukturiert, 
systematisch, organisiert, überwachend, evaluierend
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